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Das Konzept der „Inneren Führung“ ist seit Jahr-
zehnten prägend für das Selbstverständnis der 
Bundeswehr. Gesellschaftliche Integration, die 
Garantie der Grundrechte und die Gültigkeit 
rechtsstaatlicher Prinzipien für das militärische 
Handeln, ohne Abstriche an der Auftragserfül-
lung, sind wichtige Elemente des von Wolf Graf 
von Baudissin entwickelten Leitbildes. Im Ge-
gensatz zu einer in Teilen der Bundeswehr und 
in der Literatur verbreiteten Auffassung, dass es 
dem Konzept der Inneren Führung an Einheit-
lichkeit und Klarheit fehle, vertreten die Auto-
ren dieses Bandes die These, dass in Baudissins 
Schriften eine sehr präzise Lesart von Innerer 
Führung angelegt ist.
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Aus dem Inhalt:

Heiko Biehl, Peter Buchner und Gerhard Kümmel: 
‚Unter Beschuss‘: Kritik und Aktualität der Inneren 
Führung der Bundeswehr
Peter Buchner: Baudissins Legitimationsvorstel-
lungen und die gegenwärtigen Einsätze der 
Bundeswehr
Heiko Biehl: Einsatzmotivation zwischen Landes-
verteidigung und Intervention. Wie relevant ist die 
Innere Führung für Soldaten im Einsatz?
Heiko Biehl und Gerhard Kümmel: Rituale und 
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