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Dieses Buch bietet eine kompakte Einführung in die quali-
tative Organisationsforschung. Erhebungsverfahren u nd 
methodologische Zugänge werden anhand von Beispiele n 
aus der Forschungspraxis vorgestellt. Darüber hinau s wird 
auf wichtige organisationstheoretische Ansätze Bezu g  
genommen.  
 
Unentbehrliche Grundlage für die rekonstruktive  
Organisationsforschung! 
 
Der Autor arbeitet zunächst die besonderen Anforderungen an 
die Sinnrekonstruktion in Organisationen heraus. Behandelt-
werden unter anderen Themen wie „Organisationskultur,“ 

„Sensemaking in kollektiven Prozessen,“ „Rahmen und  
Rahmungsprozesse,“ sowie die „Mittlerfunktion von Technik.“ 
Im zweiten Kapitel werden gängige Erhebungsverfahren vorgestellt, insbesondere auf die teilnehmende  
Beobachtung, das Gruppendiskussionsverfahren sowie das Experteninterview wird ausführlicher eingegan-
gen. Mit der dokumentarischen Methode, wie sie von Ralf Bohnsack und seiner Arbeitsgruppe weiterentwi-
ckelt wurde, wird schließlich eine methodologische Engführung der  
vorangehend aufgeworfenen Fragen aufgezeigt. 
Wie eine forschungspraktische Umsetzung der benannten Anforderungen aussehen kann, wird im dritten  
Kapitel anhand des Forschungsprojektes „Ärztliche Entscheidungsprozesse im Spannungsfeld von System 
und Zweckrationalität“ illustriert. Neben der Frage des Forschungsdesigns wird dabei insbesondere auch auf 
die einzelnen Schritte der Interpretation des Datenmaterials ausführlicher eingegangen. Das abschließende 
Kapitel baut eine Brücke zwischen der rekonstruktiven Organisationsforschung und den derzeit dominanten 
organisationssoziologischen Ansätzen. Es werden Anschlüsse bzw. Abgrenzungen gesucht zum Modell des 
„Rational Choice,“ zum „mikropolitischen Ansatz,“ zum „Neo-Institutionalismus“ und nicht zuletzt zur Luh-
mannschen Systemtheorie. 
 
Aus dem Inhalt: 
• Sinnrekonstruktion in der Organisationsforschung 
• Methoden 
• Forschungspraktische Umsetzung: Beispiel Krankenhaus 
• Anschlüsse an organisationssoziologische Forschungstraditionen 
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