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Kann im Hinblick auf Organisationen von Klienten ge -
sprochen werden? Dies stellt nach wie vor ein Desid e-
rat der Beratungsforschung dar. Die Beratung von Pe r-
sonen und Organisationen hat sich im Kontext pädago -
gischer Handlungspraxen fest etabliert. Sowohl die Pra-
xis wie auch die Beratungsforschung setzen den Klie n-
tenstatus von Organisationen voraus. Eine theoretis ch 
begründete Analyse der Klientenkonstitution von Org a-
nisationen steht aber bis dato noch aus. 

 
Die Arbeit greift diese Forschungslücke auf und entwickelt ein Modell, das auch für Organisationen einen the-
oretisch begründeten Anschluss an das Fall- und Klientenkonzept in der Lesart des Professionsansatzes Ul-
rich Oevermanns erlaubt. Die dazu entwickelten Modellbildungen lassen aber auch erkennbar werden, dass 
es in der Klientenkonstitution von Organisation und Person deutliche Differenzen gibt, die einen je eigenstän-
digen professionstheoretischen Zugang zu den beiden Beratungsformen nahe legen. 
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