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Was geschieht, wenn die Selbststandigkeit von Schule
erweitert wird? Die Studie zeigt: In vielen Schulen beginnt
eine dynamische Entwicklung der Organisationsstruktu-
ren — aber bei weitem nicht in allen. In den Blick riicken
spezifische Bedingungen der Schulkultur.

Das Modellvorhaben ,Selbststandige Schule. NRW* (2001-
Verlag Barbara Budrich "3 2008) beanspruchte, Schulen durch rechtliche Selbststandig-
keit und ein differenziertes Unterstiitzungsprogramm Qualitats-
entwicklung zu erméglichen. Die in diesem Band vorgestellten
Fallstudien untersuchen Gelingensbedingungen fir den Zusammenhang zwischen erweiterter Selbststandig-
keit und schulischer Qualitatsentwicklung.

Dabei stellen sich folgende Fragen: Welche Prozessschritte werden bei der Adaption des Konzepts der erwei-
terten Gestaltungsfreiheit auf der Ebene der Einzelschule vollzogen? Welche Transformationsbedingungen
braucht eine fir die Unterrichtsentwicklung férderliche Organisationsstruktur? Wie kann die Einrichtung einer
fur die Unterrichtsentwicklung férderlichen Kommunikation und Kooperationsstruktur gelingen?

Statt der allgemein bekannten ,Merkmale einer guten Schule” riicken in der Analyse bestimmte Elemente kol-
lektiver Routinen, Sichtweisen und Handlungsmuster an Einzelschulen in den Vordergrund.

Aus dem Inhalt:

e Zur Vorgeschichte des Modellvorhabens

¢ Die wissenschaftliche Begleitforschung im Modellvorhaben ,Selbststandige Schule NRW*

e Theoretische Entfaltung der Fragestellung: Selbststandigkeit von Systemen

¢ Fragestellung und Methodik der Fallstudien

e Merkmale und Gemeinsamkeiten ,Selbststandiger Schulen”

e Typisierung der einzelschulischen Entwicklung

e Diskussion der Ergebnisse

o Selbststandige Schule: Abstrakte Erwartungen und konkrete Bedingungen ihrer Wirksamkeit
e Schlussbemerkung: Die Notwendigkeit qualitativer Forschung
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